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Und alles mit Guanxi

Christoph Lienke und Lorenz Wagener setzen mit ithrer Fotofabrik in Schanghai lkea, Philips & Co. ins rechte Bild
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Zwei Deutsche, die es in China zu etwas gebracht haben: Chnistoph Lienke (links) und Lorenz Wagener i einem ihrer Fotostudios.

CHRISTOPH HARDT | MU“CHEN

achst du eigentlich hier? Es
gibt sie noch immer, die Momente
des Zweifels, in denen Christoph
ine Firma im Hers
iuft, sich seines Tz
werks erinnert Und nur der cine Ge-
danke iibrig bleibt. .Unglaublich, wic
schnell das alles funktioniert hat.”
Unter den deutschen  Unternch-
mern, die sich ins Herz des chinesi-
schen Wirtschaftéwunders vorge-
wagl haben, ist der gebiirtige Berli-
ner einer der auRergewdhnlichen,

nDas Tempo hier ist irre,
aber das macht auch
den groBen Reiz aus.”
Christoph Lienke

Lienke baut keine Armaturen, keine
Lampen oder gar Autos. Lienke
macht in Bildern, in Fotos in raven
Mengen, fast ohne Ende. Oder besser
gesagt, er lisst sie machen, von der-
Zeit sechst hauptamtlichen Fotogra-
fen in seinen drei Studios, die er mit

ienke ist damit

ay
:n Dinge, die die

Mann, der die
Weltfabrik  Schanghai  heute  aus-
spuckt, ins rechte Bild sctzt. Wi
sind eine Fotofabrik”, sagt er.

Zu den Kunden zihlen Weltkon-
zerne wie Tkea, General Electric oder
[*hilips, aber auch italienische Mabel-
hersteller, deutsche Versandhiuser
und seit neuestem Kingfisher, diebri-
tische Baumarktkette (B&Q, Obi
China), Das heift fir Rimagine und

scine Fotografen oft, Tag und Nacht
fotografieren. Hunderte Produkte,
cin Baumarktsortiment Stiick fiir
Stiick in Megapixel. Bald werden
auch die Kataloge komplett .made in
China® sein.

Die Geschichte dieses Start-ups
zeigt im Kleinen der grofien Stadt
Schanghai, welche Chancen die glo-
bale Wirtschaft bietet. Lienke und
sein Griindungspartner Lorenz Wage-
ner haben sie cinstweilen genutzt.
Wie aber kommen zwei noch junge
Unternchmer, die, meist Eang
schwarz gekleidet, den Ha 15 der
Kreativen pflegen, zu einer , Fotofa-
brik” in der Megacity?

Den roten Faden in Christoph
Lienkes Biografic findet man nicht
auf Anhieh. Sicher ist nur: Ohne den
Willen hitte er es nicht geschatft,
Nur deshalbist aus dem Griinder, der
durch die New Economy zu Geld ge-
kommen war, im Fernen China noch
cinmal cin Gritnder geworden: L Ich
wollte immer Unternchmer sein. Die
New Economy hat mir das ermdg-
licht®, sagt e,

Im Rheinland ist Lienke aufge-
wachsen, die Bundeswehr bringt ihn
nach Bayern., Er wird Gebirgsjiiger,
Wo er !illch '.Il kiil'llprL'l' Ijul'L'h'
sl Een P nke h—l.‘g'lnn{ in
Miinchen ein Wirtschaftsstudium,
Schwerpunkt Marketing. ,.Da habe
ich das gelernt, ic in China Gu-
anxi nennen: Bezichungen entschei-
den” Schon wihrend des Studiums
arbeitet er fiir deutsche Plattenfir-
men. Dochstatt Pop-wird aus Lienke
cin Eventmanager. Er lernt 1997 die
Miinchen, onomiclegende Mi-
chael K

CHRISTOPH LIENKE

1969

Am 25, Januar kermmt
Christoph Lienke in
Berlin als Sohn eines
Unternehmensbera-
ters auf die Welt,

1999

1997

Der Diplom-Betriebs-
wirt beendet sein Stu-
dium an der Ludwig-
Maximilians-Universi-
tat in Manchen.

2000

Macheinem Austlug in
die Eventbranche star-
tet er bei Lastmi-
nute.com und baut
das deutsche Ge-
schaft des Internet-
Reisebdros mit auf,

Auf dem Hohepunkt
der Interneteuphorie
steigt Lienke bei Glo-

bal Venture Partners
ain.

2002

Lienke blgibt in China.
wird Direktor beim Ma-
schinenbauer Zerma
in Schanghai,

2004

Gemeinsam mit Lo-
renz Wagener grindat
er Rimagine.

Partys mit Eros Ramazotti und Ge-
burtstagspartys fiir Industriclle an
der Céte d"Azur,

Guanxiist es auch, was ihn 2u Last-
minute bringt, dem britischen Inter-
net-Reiseanbieter. Es ist die Hoch-
zeit des Booms. Zusammen mit dem
Geschiiftsfithrer  baut  Lienke das
deutsche Portal des Anbicters auf.
WMach einem Jahr tten wir 63
Leute, und auf dem Papier waren ei-
nige schon Milliondire”, erziihlt er.

Auf dem Hohepunkt des Hypes
gritndet Lienke mit anderen sein eige-
nes Unternchmen: | Global Venture
Partne: Er holt amerikonische
Businesskonzepte nach  Deutsch-
land. Doch kuwrz bevor die Blase
platzt, verkaufen die Partner an z2wei
Venturckapitalisten. Es ist so gerade
noch cinmal gut gegangen,

Der Rest ist schnell erzihlt:
Lienke geht aul Reisen. China ist fiir
den chemaligen Kung-Fu-Kimpler
reizvoll. Aus den acht Wochen wer-
den Jahre. Die Schwester einer Freun-
din, die in China studiert. nimmt thn

#zum Deutschen Ball in Schanghai
mit. Lienke lernt mit Guanxi einen
Headhunter kennen, dessen Visiten-
karten noch nach Druckerschwirze
l'i(.'ChL'I'I - KiL'ﬂl“'lul'l'l Ud(.'r IJL'T '\\'il(lC
(Orsten anno 2002,

Es dauert nicht lange, che Lienke
einen gleich gesinnten Unternchmer
findet, er produziert Kunststoff-
schredder fiir den chine hen und
internationalen Markt in Schanghai.
Lienke baut die Marketingabteilung
auf, Die Firma wiichst wie fast alles
indiesen Zeiten.

Doch dann kommi ihm und sei-
nem heutigen Geschiifts- und Golf-
partner Lorenz Wagener, der auch in
der Internet-Ara grof geworden ist,
die Tdee: Wagener hat fiir den Modell-
attobater  Herpa gearbeitet, der
auch in China produziert. Er kennt
sich in digitaler Bildbearbeitung aus,
hat fiir Consors in Deutschland ge-
schatft, ehe es ihn nach China ver-
schligt, wo er das Internetportal
COL mit anfbaute. Jetzt will auch er
esals Unternehmer versuchen.

Es ist September 2004, Aus der
t weif Wagener um die
Marktliicke Digitalfotografie in der
Weltfabrik. Eine Limited in Hong-
kong wird gegriindet, cin befreunde-
ter Chinese hilft mit Guanxi weiter,
die erste Adresse st cine 100-Qua-
dratmeter-Wohnung  im  Zentrum
Schanghais. Heute arbeiten 20 Leute
fest fiir Rimagine. ,,Wir konnten so
schnell wachsen, weil wir uns beide
wirklich ergiinzen®, sagt Lienke.

Die Kunden sind zufrieden. Maxi-
milian von Kleist, Chef des Hambur-
ger Importeurs Alltrade Topo, der
deutsche Baumiirkte und Discounter
belicfert, erziihlt, dass es 2u Anfang
dic tiblichen Anlaufschwicrigkeiten
in Schanghai gegeben habe. Das ist
Vergangenheit, ., Wir hoben unsere
gesamten Bildauftrige an Rimagine
vergeben®

Wie aber hiilt es Lienke aus in ei-
ner Megacity wie Schanghai? Das
Tempo hier ist irve, aber dos macht
auch den grofien Reiz aus”, sagt er.
Ewig will er nicht bleibe miss
schrecklich sein, in dieser Wilste aus
Beton von Miinchen und den Bergen
zu triumen, In den vergangenen Mo-
naten hat Lienke Mandarin gelernt,
duch \\'L'l'l.lL' or dll(.' 5|

nes

wohl nie villlig verstehen. Die
Entschlossenheit, mit  der
Schanghai dem Kapitalismus geift-
net hat, die sei ohne die Ausldschung
aller Traditionen durch Mao nicht zu
erkliren, figt er hinzu.

So ist Schanghai vor allem cines
geworden: ein Versprechen, dass es
allen, die hier aufschlagen, eines Ta-
ergeht. Mal sind es Abenteu-
-&'Il UnlL‘rl’lt‘l]mL‘J' 5 kl‘nll man
mitunter nicht so unterscheiden,




